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I. Паспорт программы 

Наименование 

Программы 

Программа развития муниципального бюджетного общеобразователь- 

ного учреждения муниципального образования город Горячий Ключ 

«Основная общеобразовательная школа № 14 имени Героя Советского 

Союза Кучерявого Герасима Евсеевича» на 2022-2027 годы 

Основания для 

разработки про- 

граммы развития 

• Закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

• Федеральный закон Российской Федерации от 24 июля 1998 г. 

№124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федера- 

ции»; 

• приказ Минтруда России от 18 октября 2013 г. №544н «Об утвер- 

ждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая дея- 

тельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, 

среднего общего образования, воспитатель, учитель)»; 

• Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утвержден приказом Минобрнауки Рос- 

сии от 6 октября 2009 г. №373); 

• Федеральный государственный образовательный стандарт ос- 

новного общего образования (утвержден приказом Минобрнауки России 

от 17 декабря 2010 г. №1897) Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. 

№1897); 

• Постановление Правительства Российской Федерации от 30 

марта 2013 г. №286 «О формировании независимой системы оценки ка- 

чества работы организаций, оказывающих социальные услуги»; 

• Приказ Минобрнауки России от 31.05.2021 г. №286 «Об утвер- 

ждении федерального образовательного стандарта начального общего 

образования»; 

• Приказ Минобрнауки России от 31.05.2021 г. № 287 «Об утвер- 

ждении федерального образовательного стандарта основного общего об- 

разования»; 

• Постановление Правительства Российской Федерации от 10 

июля 2013 г. №582 «Об утверждении Правил размещения на официаль- 

ном сайте образовательной организации в информационно-телекомму- 

никационной сети «Интернет» и обновления информации об образова- 

тельной организации»; 

• Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. №1642 (ред. 

от 04.04.2020) «Об утверждении государственной программы Россий- 

ской Федерации «Развитие образования» 
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Разработчики 

программы 

Рабочая группа школы 

Исполнители 

Программы 

Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив,  
родительская общественность школы 

Цель программы • эффективное выполнение государственного задания на оказание 

образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства 

и удовлетворения образовательных запросов субъектов образовательной 

деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с 

требованиями законодательства; 

• обеспечение условий для устойчивого развития образовательной 

организации в соответствии со стратегией развития российского образо- 

вания; 

• обеспечение качества и доступности образования, 

• создание условий для всех участников образовательного про- 

цесса, соответствующих современным требованиям ФГОС. 

Задачи Про- 

граммы 

• повышение результативности образовательного процесса; 

• обеспечение качественного перехода школы на выполнение Феде- 

ральных государственных образовательных стандартов с соблюдением 

преемственности всех уровней образования; 

• развитие информационно-образовательной среды, внедрение но- 

вого поколения учебных материалов, образовательных электронных ре- 

сурсов, современных электронных систем управления школой; 

• внедрение новых образовательных технологий и принципов орга- 

низации образовательного процесса, в том числе с использованием ИКТ; 

• развитие исследовательских и коммуникативных компетентно- 

стей и творческих способностей обучающихся школы; 

• построение образовательной деятельности с учетом индивидуаль- 

ных, возрастных, психологических и физиологических особенностей 

обучающихся; 

• воспитание личности, отвечающей требованиям информацион- 

ного общества, инновационной экономики, задачам построения демокра- 

тического гражданского общества; 

• освоение обучающимися российских традиционных ценностей, 

нравственных норм и правил поведения; приобщение к культурному 

наследию России, духовно-нравственным ценностям российского 

народа; 

• развитие и совершенствование форм повышения квалификации 

педагогов по темам инновационной деятельности; 

• участие учителей и обучающихся в конкурсах, фестивалях, олим- 

пиадах, проектах, программах; 

• создание механизма мотивации педагогов к повышению качества 
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 педагогической деятельности и непрерывному профессиональному раз- 

витию; 

• совершенствование системы управления учебно-воспитательным 

процессом на основе эффективного использования ИКТ в рамках еди- 

ного образовательного пространства; 

• внедрение современных форм общественного и ученического са- 

моуправления; 

• изучение опыта управленческой деятельности общеобразователь- 

ных учреждений страны; 

• развитие сетевого взаимодействия с другими образовательными 

учреждениями; 

• мониторинг процессов развития школы. 

Сроки реализа- 

ции Программы 

сентябрь 2022 года - август 2027 года. 

Этапы реализа- 

ции Программы 

I этап. Организационный: сентябрь - август 2022 г. Анализ и оценка 

исходного состояния, разработка программы, определение основных 

направлений работы школы по реализации программы. 

II этап. Основной: сентябрь 2023 - август 2027 г. Реализация основных 

мероприятий программы, подведение итогов каждого года, мониторинг, 

корректировка плана действий. 

III этап. Заключительный: август 2027 г. Подведение итогов ре- 

ализации программы, предоставление опыта реализации программы. 

Структура Про- 

граммы 

Введение 

Анализ актуального состояния школы 

Управление качеством образовательного процесса 

Направления программы развития: 

- «Одаренные дети»; 

- «Здоровье и безопасность»; 

- «Учитель будущего»; 

- «Новая школа». 

Планируемые ре- 

зультаты реали- 

зации Про- 

граммы 

• повышение качества образования и воспитания на всех уровнях 

общего образования; 

• успешное прохождение выпускниками государственной итоговой 

аттестации в форме ОГЭ и ГВЭ; 

• повышение объективности оценки (самооценки) результатов и 

условий образовательной деятельности школы. 

• успешное выполнение ВПР; 

• создание школьной образовательной среды для проявления и раз- 

вития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления до- 

стижений одаренных детей и успешного обучения школьников с ограни- 

ченными возможностями здоровья; 
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 • создание современной школьной инфраструктуры; 

• обеспечение условий для самообразования учеников; 

• совершенствование организации качественной работы по укреп- 

лению и сохранению здоровья школьников, профилактике и предупре- 

ждению заболеваемости, вредных привычек, внимательному и осознан- 

ному отношению к собственному здоровью и здоровью окружающих; 

• повышение степени открытости образовательной организации пу- 

тем использования сайта школы, публикации локальных актов, ежегод- 

ного отчета самообследования; 

• развитие информационной среды образовательной организации; 

• укрепление и совершенствование системы общественного управ- 

ления образовательной организацией; 

• укрепление положительного имиджа школы; 

• обеспечение условий обучения и воспитания школьников, соот- 

ветствующих современным требованиям охраны труда, пожарной и 

электробезопасности; 

• системное сотрудничество с семьями обучающихся; 

• развитие учительского потенциала; 

• внедрение профессионального стандарта педагога в школе. 

Целевые индика- 

торы эффектив- 

ности реализа- 

ции Программы 

Качество образовательной программы школы и ее соответствие  

требованиям ФГОС 

• создание необходимых условий для успешного выполнения 

ФГОС НОО, ООО, введения ФГОС третьего поколения, системы 

независимой оценки образовательных результатов, мониторинга успеш- 

ности выпускников; 

• обеспечение 100% обучающихся доступным качественным обра- 

зованием в соответствии с требованиями федерального государствен- 

ного образовательного стандарта; 

• степень удовлетворенности родителей, обучающихся и учителей 

образовательными возможностями школы. 

Важнейшие целевые индикаторы хода реализации Программы 

• удельный вес численности школьников, обучающихся в системе 

внутришкольного дополнительного образования и учреждениях допол- 

нительного образования станицы; 

• удельный вес числа учащихся, поступивших в ссузы; 

• удельный вес числа учащихся, имеющих доступ к информацион- 

ным ресурсам; 

• рост общего объема научно-исследовательских работ, выполнен- 

ных учителями и учащимися; 
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 • рост привлеченных средств в развитие школы; 

• повышение рейтинга школы на уровне муниципалитета; 

• улучшение состояния здоровья обучающихся и педагогов. 

Развитие инновационного потенциала школы 

• рост профессионального мастерства учителя через внедрение и 

распространение инновационных технологий; 

• участие школы и педагогов в профессиональных конкурсах 

 педагогического мастерства. 

Качество информационно-образовательной среды школы 

• широкое использование информационно-коммуникационных  

технологий в преподавании предметов учебного плана и во внеурочной 

деятельности; 

• удовлетворенность сотрудников школы функционированием ин- 

фраструктуры информационно-образовательной среды школы. Эффек- 

тивность программы воспитания и социализации школьников 

• расширение образовательного пространства для совершенствова- 

ния системы дополнительного образования, внеурочной деятельности 

обучающихся; 

Качество подготовки выпускников 

• положительные результаты итоговой аттестации; 

• доля обучающихся на «4» и «5» не менее 55% - доля выпускников 

9-х классов, получивших положительную оценку на ГИА по русскому 

языку – не менее 96%; 

• доля выпускников 9-х классов, получивших положительную 

оценку на ГИА по математике – не менее 90%; 

Развитие кадрового потенциала 

• укомплектованность штатов – 100%; 

• доля педагогических работников, имеющих высшее образование 

– не менее 100%; 

• уровень квалификации педагогических работников – не менее 

25% от общего числа соответствуют занимаемой должности, не менее 
75% - с первой и высшей квалификационными категориями; 
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 • доля педагогических работников, прошедших повышение квали- 

фикации по профилю осуществляемой ими образовательной деятельно- 

сти – 100%; 

• доля учителей, эффективно использующих современные образо- 

вательные технологии, в т.ч. ИКТ в профессиональной деятельности, от 

общего числа учителей – 100%; 

• доля педагогических работников, участвующих в инновационной 

деятельности – 70%; 

• привлечение молодых педагогов до 30 лет, доведение их числа до 

20% от общего числа педагогического коллектива. 

Совершенствование работы с одаренными детьми 

• повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях; 

• повышение доли обучающихся, занимающих призовые места на 

предметных олимпиадах и конкурсах муниципального, регионального 

уровней; 

• повышение доли обучающихся, занятых творческой и исследова- 

тельской деятельностью. 

Развитие здоровьесберегающей среды 

• снижение пропущенных по болезни дней в общем числе дней обу- 

чения на одного обучающегося; 

• доля школьников, обучение которых организовано в соответствии 

с возрастными особенностями (включая образовательные программы, 

школьную инфраструктуру и дизайн, мебель, учебное оборудование, 

кадровое обучение), от общей численности школьников – 100%; 

• доля обучающихся, охваченных мониторингом физического и 

психического здоровья – 100%; 

• доля обучающихся, обеспеченных горячим питанием – 100%; 

• доля обучающихся, занимающихся физической культурой и спор- 

том во внеурочное время – не менее 70%. 

Развитие материально-технической базы школы 

• обеспеченность учебных кабинетов мебелью – 100%; 

• наличие специализированных учебных кабинетов; 

• обеспеченность компьютерами и оргтехникой (принтеры, ксе- 

роксы, мультимедийные установки) учебных кабинетов; 

• наличие видеонаблюдения в учебных кабинетах. 

Обеспечение нового уровня функционирования школы 

• повышение удовлетворенности родителей, общественности,  

выпускников деятельностью школы по отношению к предыдущему 

году (90% и выше); 
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 • эффективное использование бюджетных средств в условиях  

муниципального задания. 

Принципы,  

которые 

позволят 

осуществить реа- 

лизацию Про- 

граммы 

Принцип активизации деятельности участников образовательного про- 

цесса по решению целей и задач, обозначенных государством на совре- 

менном этапе развития; 

Принцип программно-целевых подходов, предполагающих единство  

системы планирования и своевременного внесения корректив в планы 

работы школы; 

Принцип информационной компетентности участников образователь- 

ного процесса о реализации Программы; 

Принцип включения в решение задач Программы развития всех участни- 

ков образовательного процесса. 

Сайт школы Соответствие нормам и требованиям 

Утверждение 

Программы 

Решение Педагогического совета школы. Протокол № 01 от 30.08.2022 г. 

Система органи- 

зации контроля 

над выполне- 

нием Программы 

Отчеты руководителей школьных методических объединений – один раз 

в год. 

Доклад директора образовательной организации на педагогическом  

совете (один раз в год). 

Отчет о самообследовании (ежегодно). 

Постоянный контроль над выполнением Программы осуществляет 

Управляющий Совет школы, директор школы. 

Родительская общественность знакомится с реализацией Программы  
через сайт школы, ежегодный отчет о самообследовании. 
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II. Введение 

Программа развития школы представляет собой долгосрочный нормативно-управлен- 

ческий документ, характеризующий основные тенденции, главные цели, задачи и направления 

обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и мето- 

дического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований образо- 

вательной системы, основные планируемые результаты и критерии. 

Инновационные процессы, отраженные в программе развития: 

• изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта; 

• совершенствование форм и методов обучения и воспитания школьников; 

• повышение квалификации через самообследование, участие в работе методического 

совета, методических объединений, прохождение очных- заочных, дистанционных курсов; 

• активное участие в смотрах, конкурсах, фестивалях; 

• практическую направленность, индивидуализацию и самосовершенствование каждого 

обучающегося; 

• модернизацию образовательного процесса; 

• использование образовательных платформ для развития потенциала обучения. 

Инновационные процессы в области воспитания учащихся будут направлены на: 

• развитие системы самоуправления; 

• формирование гражданско-патриотической позиции учащихся через систему традиций 

школы; 

• создание системы мероприятий по тематикам, связанным с формированием социальной 

компетенции учащихся. 

Инновационные процессы в управленческой деятельности будут направлены на: 

• определение роли администрации, Управляющего Совета, педсовета, совета старше- 

классников в реализации Программы развития; 

• корректировку структуры управления школой; 

• информацию управленческой деятельности посредством функционирования локальной 

сети; 

• открытость и гласность деятельности школы на основе использования официального 

сайта школы, АИС «Сетевой город. Образование», образовательной платформы «Сферум»,  

официальных страниц образовательной организации в социальных сетях и образовательных 

платформах; 

• мониторинг процессов обучения, здоровья и воспитания обучающихся. 

 
2.1. Актуальность Программы развития школы 

Задача российского образования — это создание максимально эффективных условий 

обучения и развития для каждого обучающегося в рамках образовательного процесса. 

Это обусловлено общественной потребностью в творчески мыслящих личностях, стре- 

мящихся к активной самостоятельной деятельности, самореализации, конкурентно способных, 

готовых генерировать и реализовывать новые идеи в различных областях знаний. При этом 

особую значимость приобретает обеспечение перехода образовательного процесса школы на 

качественно новый уровень. Согласно федеральной программе «Развитие образования на 2022- 
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2027 годы» данная задача наиболее эффективно решается в условиях: 

• создания современной информационно – образовательной среды; 

• развивающего и воспитывающего обучения, в основе которого заложена личностно- 

ориентированная направленность; 

• комплексного применения инновационных образовательных технологий; 

• модернизации образования в направлении большей открытости, больших возможно- 

стей для инициативы и активности обучающихся; 

• непрерывности образования; 

• реализации каждым гражданином своего позитивного социального, культурного, эко- 

номического потенциала; 

• укрепления единства образовательного пространства. Основными направлениями раз- 

вития образовательных организаций в свете 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федера- 

ции» являются: 

• введение федеральных государственных образовательных стандартов; 

• формирование культуры здорового образа жизни всех участников образовательных от- 

ношений; 

• создание оптимальной системы управления в школе; 

• расширение открытости образовательной организации; 

• перестройка технологического процесса за счет использования инновационных методов 

обучения; 

• создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждым учащимся своей 

стратегии поведения, направлений самореализации и самосовершенствования; 

• расширение спектра дополнительных образовательных услуг. 

 

2.2. Планируемый результат реализации Программы развития. 

В результате реализации Программы развития должны быть достигнуты следующие  

результаты: 

• повышение конкурентоспособности выпускника сельской школы; 

• выход школы на новый этап развития; 

• повышение престижа школы в станице, муниципалитете. 

Инновационные процессы системы обучения и воспитания в нашей школе позволят вы- 

делить основные идеи развития школы и предвосхищаемый образ её выпускника. 

Приоритетными идеями, которые раскрывают сущность основных направлений школы, 

являются: 

• идея обновления образовательного процесса посредством модернизации основных ком- 

понентов образовательной практики (содержания, условий, технологий). 

• идея построения школы как открытого информационного пространства. 

• идея личностного роста всех субъектов образовательного пространства. 

• идея построения здоровьесберегающей среды в школе. 

Моделируя образ выпускника, мы исходим из того, что основным результатом деятель- 



13  

ности школы должна стать не система знаний, умений, навыков, а набор ключевых компетент- 

ностей: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Основные принципы обучения и воспитания в школе, которые обеспечат  

инновационную деятельность обучающихся и учителей: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Процесс развития школы будет способствовать повышению конкурентоспособности 

школы, обретение ею своего собственного «лица». 

Коммуникативная 

Социально-трудовая 

Личностного совершенствования 

Ценностно-смысловая 

Общекультурная 

Учебно-познавательная 

Информационная 

Сознательность 

Научность 

Доступность 

Сотрудничество 

Инновационность 

Динамичность 

Преемственность 

Целесообразность 

Индивидуализация 

Творчество 

Открытость 

Активность 

П
р

и
н

ц
и

п
ы

 

К
л

ю
че

вы
е 

ко
м

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 



14  

В школе будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государ- 

ственных образовательных стандартов: 

• качество образования повысится за счет организации на более высоком уровне работы 

с обучающимися, ориентированными на освоение научных знаний и достижений науки; 

• обеспечится устойчивая взаимосвязь учебной деятельности с ее обязательной практи- 

ческой составляющей; 

• будут созданы «точки роста» по формированию у обучающихся умений исследователь- 

ской деятельности; 

• будут созданы специальные условия для получения образования обучающимися с ОВЗ 

на основе рекомендаций психолого-медико-педагогической комиссии (реализована адаптив- 

ная образовательная программа); 

• улучшатся показатели готовности учащихся к освоению программ основного, среднего 

общего и профессионального образования (по данным национальных мониторингов); 

• увеличится доля школьников, достигших базового уровня образовательных достижений 

грамотности в международных исследованиях качества; 

• в общеобразовательной организации увеличится доля молодых педагогов. 

в системе управления: 

• в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом 

современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

• нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требо- 

ваниям ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и 

практики; 

• система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы. 

в обновлении инфраструктуры: 

• инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально 

возможно соответствовать требованиям СанПиНов и другим нормативно-правовым актам,  

регламентирующим организацию образовательного процесса; 

• все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требо- 

ваниями ФГОС общего образования; 

в совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллек- 

тива: 

• повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному 

содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инно- 

вационным технологиям; 

• не менее 80 % педагогов будет работать по инновационным образовательным техноло- 

гиям; 

• не менее 75 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на про- 

фессиональных мероприятиях (семинарах, научно-практических конференциях, профессио- 

нальных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе элек- 

тронных и т.д.). 

в организации образовательного процесса: 
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• 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-ком- 

муникационных технологий; 

• 100 % учащихся основной школы будет включено в исследовательскую и проектную 

деятельность; 

• в школе будет работать программа поддержки талантливых детей и обучающихся с ОВЗ 

и инвалидов (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического раз- 

вития). 

в расширении партнерских отношений: 

• не менее 30 % родителей (законных представителей) будет включено в различные 

формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, уча- 

стие в общешкольных мероприятиях и т.д.); 

• будет осуществляться взаимодействие с общественными организациями, образователь- 

ными организациями дошкольного, среднего профессионального и высшего образования, 

учреждениями культуры (библиотеками, театрами, музеями и др.). 

В результате реализации Программы развития будет сформирована современная  

 модель школьного образования, основу содержания которой составляет совокупность универ- 

сальных знаний, компетенций и учебных действий, ориентированных на обеспечение задач 

инновационного развития школы и её конкурентоспособности в социуме. 

Наша школа – единственное общеобразовательное учреждение в станице, где жители 

от 6,5 до 18 лет получают начальное общее и основное общее образование.  Выбора школы 

для жителей нет и у школы нет возможности выбора учеников, поэтому мы считаем своё 

общеобразовательное учреждение школой для всех, кто обязан обучаться по закону «Об 

образовании в Российской Федерации». 

Педагогический коллектив несет ответственность за создание в станице такого 

образовательного пространства, которое позволит каждому ребенку раскрыть индивидуальные 

возможности, обеспечить личностный рост обучающегося и его подготовку к полноценному и 

эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях 

информационного общества. Школа обеспечит условия для формирования у всех детей, 

проживающих в селе, самостоятельности, активности, мобильности, оперативности знаний, а 

главное – сформирует у обучающихся способности к осуществлению ответственного выбора 

собственной индивидуальной образовательной траектории. Наша школа должна создать 

условия для формирования у ребенка способности нести личную ответственность за 

собственное благополучие, обеспечить адаптацию к различным условиям жизни. Наша школа 

- образовательный центр станицы, где               происходит развитие личности ребенка, это - школа 

для всех детей: одаренных, обычных, нуждающихся в индивидуальном обучении, с учётом 

различий их способностей и склонностей. 

Мы считаем, что это и есть миссия школы для всех, которая способна удовлетворить 

образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса. 
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III. Анализ актуального состояния школы. 

 

3.1. Общие сведения о школе. 

Школа построена в 1974 году. МБОУ МО ГК «ООШ № 14» является 

социокультурным центром станицы Имеретинской,  направления работы нацелены на 

сотрудничество с различными учреждениями: МБОУ ДДУ № 11, сельский клуб, библиотека, 

Имеретинским станичным казачьим обществом, Храмом иконы Казанской Божьей Матери, 

Горячеключевским лесхозом. 

Внеурочная деятельность наших учащихся осуществляется на базе МБОУ МО ГК «ООШ 

№ 14», сельского клуба, школы искусств ст. Саратовской, также ребята посещают занятия  в 

воскресной школе при Храме в честь иконы Казанской Божьей Матери.  

Миссия образовательной организации заключается в создании образовательного про- 

странства, которое позволит каждому ребенку раскрыть индивидуальные возможности, обес- 

печит личностный рост обучающихся и их подготовку к полноценному и эффективному уча- 

стию в общественной и профессиональной жизни. Школа создает условия для формирования 

у всех детей, проживающих в селе, самостоятельности, активности, мобильности и формирует 

у обучающихся способность к осуществлению ответственного выбора собственной индивиду- 

альной траектории. 

Образовательные цели: осуществление образовательного процесса с учетом индивиду- 

альных особенностей личности школьника, путем введения в учебно-воспитательный процесс 

новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня сформированности универсаль- 

ных учебных действий для максимального раскрытия творческого потенциала обучающихся, 

комфортных условий для развития личности ученика и формирования у него положительной 

мотивации к учению. 

Принципы стратегического развития. Формирование условий для эффективного разви- 

тия образовательного учреждения в ходе осуществления модернизации образования и удовле- 

творение потребностей граждан, общества и рынка труда в обучении и воспитании интеллек- 

туально развитой личности путем обновления структуры, содержания образования, интегра- 

ции технологий обучения и здоровьесбережения, развития практической направленности об- 

разовательных программ. 

Устав учреждения: 

Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

муниципального образования город Горячий Ключ «Основная общеобразовательная школа 

№ 14 имени Героя Советского Союза Кучерявого Герасима Евсеевича»  утвержден 

постановлением администрации муниципального образования город Горячий Ключ от 

09.09.2015 г. № 1838. 

   ОГРН       1022301070208 

Юридический адрес: 353285, Краснодарский край, г. Горячий Ключ, ст.Имеретинская, ул. 

Ленина 16 

Почтовый адрес: 353285, Краснодарский край, г. Горячий Ключ, ст.Имеретинская, ул. Ленина 

16 

ИНН 2305020252\КПП 230501001 
 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности: Серия 22Л01 №0002226, 

регистрационный номер 05406, дата выдачи 22 марта 2003 года, срок действия: бессрочно. 
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Свидетельство о государственной аккредитации: Серия ОП № 022040, регистра- 

ционный номер 02008, дата выдачи 01 марта 2012 года, срок действия до 01 марта 2024 года. 

 

3.2. Контингент обучающихся 

№ Образовательная программа Численность учащихся 

2020 год 2021 год 2022 год 

1 Основная образовательная программа 

начального общего образования 
60 58 59 

2 Основная образовательная программа ос- 

новного общего образования 
79 70 71 

3 Адаптированная основная общеобразова- 

тельная программа для обучающихся с 

умственной отсталостью (интеллектуаль- 

ными нарушениями), вариант I. 

 

2 

 

2 

 

2 

4 Адаптированная основная 

общеобразовательная программа 

начального общего образования для 

обучающихся с ЗПР, вариант 1 

 

2 

 

1 

 

1 

5 Адаптированная основная 

общеобразовательная программа 

основного общего образования для 

обучающихся с ЗПР, вариант 1 

 

6 

 

6 

 

6 

 

За последние три года численность обучающихся стабильна. 

3.3. Образовательная программа школы 

В школе реализуются 2 основных образовательных программы и 3 адаптированных ос- 

новных общеобразовательных программы. Все обучающиеся занимаются по образовательным 

программам, основанным на ФГОС. 

Основные образовательные программа соответствует принципам государственной  

политики Российской Федерации в области образования, изложенным в ФЗ-273 от 

27.12.2012 года «Об образовании в Российской Федерации». 

Целью реализации образовательных программ является достижение следующих  

планируемых результатов: 

личностные результаты – готовность и способность обучающихся к саморазвитию, 

сформированность мотивации к учению, достижению индивидуальных результатов в образо- 

вательном и воспитательном процессе, выработка социальных компетентностей, личностных 

качеств и гражданской идентичности; 

метапредметные результаты – освоение обучающимся универсальных учебных дей- 

ствий (познавательных, регулятивных и коммуникативных); 

предметные результаты – освоение обучающимся в ходе изучения учебных предметов 

специфической для каждой предметной области деятельности по получению нового знания, 

его преобразования и применения в повседневной жизни. 
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Основные образовательные программы состоят из разделов: целевой, содержательный, 

организационный. ООП адресованы обучающимся, родителям (законным представителям), 

учителям, учредителю, социуму. 

В основных образовательных программах отражены программы учебных предметов и 

внеурочной деятельности, кадровые, финансовые, материально-технические условия её реали- 

зации, учебно-методическое и информационное обеспечение и создание условий для личност- 

ного роста участников образовательного процесса. 

Учителя, ведущие учебные предметы, составляют рабочие программы на основании об- 

разовательной программы школы и авторских программ по учебным предметам. Один раз в 

четверть по плану внутришкольного контроля проверяется выполнение рабочих программ. 

Для обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов реализуются адаптированные основные 

общеобразовательная программы, структуры которых соответствуют современным требова- 

ниям. 

 

3.5. Качество предметной подготовки (ОГЭ, ГВЭ)  

 

Доля сдавших ГИА (по основным предметам) в форме ОГЭ: 

Русский язык  

 

Год 

проведения  

экзамена 

Количество 

учащихся, 

Сдававших 

экзамен 

Количество учащихся, 

получивших отметку. 

Экзаменационная отметка в % 

от числа учащихся, сдававших 

экзамен. 

«2» «3» «4» «5» «2» «3» «4» «5» 

2016 – 2017 25 0 14 8 3 0 56% 32% 12% 

2017 – 2018 9 0 3 6 0 0 33% 67% 0 

2018 – 2019 13 0 8 4 1 0 61,5% 30,7% 7% 

2020 – 2021 15 1 8 5 1 6% 54% 34% 6% 

2021 - 2022 17 0 9 6 2 0 52,9% 35,2% 11,7% 

Из данной таблицы видно, что по сравнению с предыдущим периодом повысилось качество 

знаний по русскому языку при сдаче ОГЭ на 6,9%, что говорит об усилении работы учителей 

русского языка по подготовке выпускников к ГИА. 

 

Математика 

 

Год 

проведения  

экзамена 

Количество 

учащихся, 

сдававших 

экзамен 

Количество учащихся, 

получивших отметку. 

Экзаменационная отметка в % от 

числа учащихся, сдававших 

экзамен. 

«2» «3» «4» «5» «2» «3» «4» «5» 

2016 -2017 25 1 4 20 0 4% 16% 80% 0 

2017 – 2018 9 0 0 9 0 0 0 100% 0 

2018 – 2019 13 1 3 7 2 7% 23% 53,8% 15,3% 

2020 – 2021 16 1 10 4 0 6% 63% 26% 0 
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2021 - 2022 17 0 10 7 0 0 58,8% 43,75% 0 

Из данной таблицы видно, что по сравнению с предыдущим периодом повысилось качество 

знаний по математике при сдаче ОГЭ на 17,75 %, что говорит об усилении работы учителя 

математики по подготовке выпускников к ГИА. 

Работа с детьми, имеющими повышенную мотивацию к учебно-познавательной  

деятельности, всегда должна быть под особым вниманием педагогов. Один из показателей 

этого труда - результаты районной предметной олимпиады. В октябре месяце организованно 

прошел школьный этап Всероссийской олимпиады школьников. По результатам была 

сформирована команда, которая представляла школу на муниципальном этапе 

Всероссийской предметной олимпиады.  

Предмет 2018 2019 2020 2021 

Кол-во 

участ- 

ников 

Кол-во 

призе- 

ров 

Кол-во 

участ- 

ников 

Кол-во 

призе- 

ров 

Кол-во 

участ- 

ников 

Кол-во 

призе- 

ров 

Кол-во 

участ- 

ников 

Кол-во 

призе- 

ров 

Русский язык 2 - 2 1 2 - 22 - 

География 3 - 2 1 3 1 2 2 

Математика 4 - 4 - 3 - 3 - 

Биология 3 3 3 3 2 2 2 2 

 

3.6. Организация учебного процесса 

Школа работает по учебному плану, который утверждается приказом по школе на ос- 

новании согласования с педагогическим советом и Управляющим советом, предварительно 

проект учебного плана на предстоящий учебный год обсуждается и принимается в марте теку- 

щего года. Обучающиеся 1-9 классов занимаются по ФГОС начального общего, основного 

общего образования. 

Учебный план определяет реализацию ФГОС в 1-9 классах и включает в себя обяза- 

тельную часть и часть, формируемую участниками образовательного процесса. Обязательная 

часть учебного плана реализуется через предметные области и учебные предметы. 

Начальные классы работают по УМК «Школа России», при использовании которого 

реализуется основной принцип обучения: соответствие потребностям детей младшего 

школьного возраста с учетом их познавательной деятельности и уровня социализации. В 1-9 

классах ведется внеурочная деятельность, использование которой позволяет детям выбирать 

занятия, направленные на их развитие. Содержание занятий по 5 направлениям формируется с 

учетом форм их организации, отличных от урочной системы. 

В 5-9 классах часть учебного плана, формируемая участниками образовательного про- 

цесса, отводится не только на внеурочную деятельность, но и на увеличение количества учеб- 

ных часов, предусмотренных на изучение отдельных предметов. 

Учебный календарный график на каждый учебный год согласовывается с педагогиче- 

ским советом и утверждается приказом по школе. В нем отражены начало и окончание учеб- 

ного года, продолжительность учебных четвертей и количество учебных недель в учебном 

году, продолжительность каникул, периоды проведения промежуточной аттестации. 

Расписание учебных занятий и внеурочной деятельности рассчитано на занятия в одну 

смену и составляется с соблюдением санитарных норм, при этом не допускается увеличение 
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нагрузки на ученика. 

Так как в школе обучаются дети с ОВЗ, для них составляются индивидуальные учебные 

планы и расписания занятий. 

Участники образовательного процесса знакомятся с учебном планом, расписанием за- 

нятий, годовым календарным графиком, получая информацию непосредственно в школе и на 

сайте образовательного учреждения. 

При осуществлении образовательного процесса используются современные образова- 

тельные технологии, методы и приемы, позволяющие формировать выпускнику школы компе- 

тентности, необходимые для социализации. На занятиях развиваются личностные, предметные 

и метапредметные компетентности с учетом индивидуальных особенностей детей. Личностно 

ориентированное образование позволяет создавать для каждого ученика комфортные условия 

для успешной и эффективной познавательной деятельности. Работа в группах, в парах, инди- 

видуальная работа помогает каждому ученику раскрыть свои способности. 

Внеурочная деятельность направлена на развитие интереса и расширение кругозора. 

Участие в олимпиадах, конференциях, конкурсах помогает детям расширить свои возможно- 

сти, удовлетворить определенные потребности и познать свои внутренние резервы. Обучаю- 

щиеся формируют портфолио. Внеурочная деятельность в школе осуществляется по 5 направ- 

лениям развития личности: духовно-нравственное, спортивно-оздоровительное, социальное, 

общеинтеллектуальное, общекультурное. 

Духовно-нравственное направление ориентировано на развитие обучающихся в един- 

стве урочной, внеурочной и внешкольной деятельности, в совместной педагогической работе 

образовательного учреждения, семьи и других институтов общества; активизация внутренних 

резервов обучающихся, способствующих успешному освоению нового социального опыта на 

ступени основного общего образования, в формировании социальных, коммуникативных ком- 

петенций, необходимых для эффективного взаимодействия в социуме. В основу работы по дан- 

ному направлению положены ключевые воспитательные задачи, базовые национальные цен- 

ности российского общества. 

Спортивно-оздоровительное направление заключается в формировании знаний, уста- 

новок, личностных ориентиров и норм поведения, обеспечивающих сохранение и укрепление 

физического, психологического и социального здоровья обучающихся как одной из ценност- 

ных составляющих, способствующих познавательному и эмоциональному развитию ребенка. 

Основные задачи: 

• Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни; 

• Использование оптимальных двигательных режимов для детей с учетом их возрастных, 

психологических и иных особенностей; 

• Развитие потребности в занятиях физической культурой и спортом. 

Социальное направление ориентировано обеспечение достижений планируемых ре- 

зультатов освоения основной образовательной программы основного общего образования. 

Основными задачами являются: 

• Формирование навыков научно-интеллектуального труда; 

• Формирование навыков проектирования; 

• Формирование первоначального опыта практической преобразовательной деятельно- 

сти; 
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• Овладение навыками универсальных учебных действий. 

Общеинтеллектуальное направление призвано обеспечить достижения планируемых 

результатов освоения основной образовательной программы основного общего образования. 

Основными задачами являются: 

• Формирование навыков научно-интеллектуального труда; 

• Развитие культуры логического и алгоритмического мышления, воображения; 

• Формирование первоначального опыта практической преобразовательной деятельно- 

сти; 

• Овладение навыками универсальных учебных действий. 

Общекультурное направление нацелено на воспитание способности к духовному раз- 

витию, нравственному самосовершенствованию, формированию ценностных ориентаций, раз- 

витие обшей культуры, знакомство с общечеловеческими ценностями мировой культуры, ду- 

ховными ценностями отечественной культуры, нравственно-этическими ценностями многона- 

ционального народа России и народов других стран. 

 

3.7. Востребованность выпускников 

Показатели Год выпуска 

2020 2021 2022 

Общее количество выпускников, окончивших образовательную организацию 

Основное общее образование 21 16 18 

Из них продолжили образование или трудоустроились (указать количество / %) 

Основное общее образование:    

Поступили в учреждения среднего профессионального 

образования на обучения по программам подготовки: 

   

- квалифицированных рабочих, служащих 7 5 9 

- специалистов среднего звена 9 8 7 

Продолжили обучение в 10-м классе данного ОУ / дру- 

гого ОУ 

5 3 2 

Трудоустроились 0 0 0 

Не продолжают учебу и не работают 0 0 0 

3.8. Кадровое обеспечение 

Педагогические кадры Учебный год 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Кол-во % Кол-во % 
Кол- 

во 
% 

Педагогические работники с высшим 

педагогическим образованием 
15 100 15 100 15 100 

Педагогические работники со средним 

специальным образованием 
0 0 0 0 0 0 
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Педагогические работники, аттестован- 

ные на квалификационные категории 

(всего) 

1 10 0 0 0 0 

В том числе:       

Высшая 1 10 0 0 0 0 

Первая 0 0 0 0 0 0 

Качество образования и его эффективность в наибольшей степени зависит от профес- 

сиональных характеристик педагогического коллектива, его квалификации, способности к вос- 

приятию нововведений, опыта и т.д. высококвалифицированный педагогический коллектив- 

основа успешного функционирования и развития школы как педагогической системы. 

Численность педагогического коллектива - 15 человек. 

Из них: 

• руководящие работники-3 человека; 

• учителя-12 человек; 

Другие педагогические работники: 

• социальный педагог - 1 человек, 

• педагог-психолог-1 человек. 

Средний возраст педагогических работников школы составляет 44 года. 

Основную группу сотрудников школы составляют педагоги от 30 до 55 лет: 

Педагогический коллектив школы стабильный, на смену уходящих на заслуженный отдых 

учителей приходят молодые педагогические кадры. Каждому молодому педагогу для 

оказания методической помощи назначается педагог с достаточным опытом работы, который 

постоянно оказывает необходимую помощь в организации образовательного процесса.  

Вывод: образовательное учреждение укомплектовано педагогическими кадрами, базо- 

вое образование которых соответствует профилю преподаваемых учебных предметов. Для эф- 

фективной работы с педагогическими кадрами проводятся педагогические советы, совещания 

при директоре, предметные недели, постоянно функционируют методические объединения, то 

есть проводится целенаправленная работа по повышению педагогического мастерства учите- 

лей школы. 

 

3.9. Воспитательная работа 

В 2021 году воспитательная работа школы осуществлялась в соответствии с целями и 

задачами школы на учебный год. Все мероприятия являлись звеньями в цепи процесса созда- 

ния личностно-ориентированной образовательной и воспитательной среды. Эта работа была 

направлена на достижение воспитательных целей, на выполнение заявленных задач и на повы- 

шение эффективности образовательного процесса в целом. 

ЦЕЛЬ: Создание условий для становления устойчивой, физически и духовно здоровой, 

творческой личности со сформированными ключевыми компетентностями, готовой войти в 

информационное сообщество, способной к творчеству и самоопределению в обществе. 

ЗАДАЧИ: 

• Формировать гражданско-патриотическое сознание, развивать чувства сопричастности 

к истории малой родины, Отечества. 

• Воспитывать активную жизненную позицию через творческую и проектную деятель- 
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ность. 

• Развивать у учащихся инициативу, стремление к самообразованию, саморазвитию, са- 

моуправлению, способности к успешной социализации в обществе и культуру межличностных 

отношений. 

• Продолжить развитие системы дополнительного образования. 

• Проводить профилактику асоциальных явлений в детской и подростковой среде. 

• Совершенствовать условия взаимодействия семьи и школы через единое информацион- 

ное пространство. 

Исходя из целей и задач воспитательной работы, были определены приоритетные 

направления воспитательной деятельности школы: 

• гражданско-патриотическое, правовое, духовно-нравственное; 

• спортивно-физическое, формирование ЗОЖ; 

• художественно-эстетическое воспитание; 

• экологическое воспитание (научно-практическая деятельность, трудовое воспитание); 

• внеурочная деятельность; 

• ученическое самоуправление; 

• работа с родителями (законными представителями) и межведомственное взаимодей- 

ствие. 

 

3.9.1. Гражданско-патриотическое направление 

В рамках гражданско-патриотического направления организовывалась встречи с участ- 

никами локальных войн и воинами участвующих в горячих точках. Этой работой охвачены 

учащиеся с 5 по 9 класс. Традиционно в школе проводятся мероприятия, посвящённые Дню 

памяти о событиях в Беслане, Дню Защитника Отечества, Дню вывода советских войск из Аф- 

ганистана, Дню возвращения Крыма в Россию, Дню Победы. В школе по традиции проведены 

акции: «Милосердие», «Вахта памяти», «Георгиевская ленточка», «Памяти павших будем до- 

стойны». 

Традиционно в феврале проводился месячник военно-патриотического воспитания. В 

течение месячника был проведен комплекс мероприятий, направленный на пропаганду граж- 

данско-патриотического воспитания, формирование чувства патриотизма и гражданской пози- 

ции. 

 

3.9.2. Художественно-эстетическое воспитание: 

Ежегодно обучающиеся школы принимают активное участие в школьном и 

муниципальном этапе краевого конкурса «Живая классика», в других мероприятиях данной 

направленности. 

 

3.9.3. Спортивно-физическое, формирование ЗОЖ 

В октябре ученики 9 класса, провели серию мероприятий для учеников 3-8 классов по 

теме: «Вред алкоголя». В ходе работы они познакомили ребят с болезнями, причиной кото- 

рых является употребление спиртных напитков, и последствиях алкогольной зависимости. 

В школе традиционно проходил месячник профилактики наркомании и пропаганды 

здорового образа жизни среди учащихся 5-9 классов. 
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Основной целью проведения месячника является активизация профилактической ра- 

боты по предупреждению правонарушений среди несовершеннолетних, профилактика злоупо- 

требления психоактивными веществами, воспитанию нравственности и пропаганды здорового 

образа жизни. 

Каждый год 1 декабря во всем мире отмечается День Борьбы со СПИДом. В нашей 

школе была проведена акция «Стоп ВИЧ-СПИД». 

Одна из задач школы – это наполнить работу учащихся интересной, разнообразной 

творческой деятельностью, развивающей индивидуальные качества личности. Решение дан- 

ной задачи заключается в развитии нравственной ответственности личности, готовности к са- 

мореализации, саморазвитию и нравственному совершенствованию. 

По итогам проведенных мероприятий учащиеся школы показали достаточно хорошую 

подготовку и организованность. Данная работа будет проводиться и дальше согласно Про- 

грамме воспитательной работы. 

Главная цель спортивно-оздоровительной работы - всестороннее развитие подрастаю- 

щего поколения, утверждение здорового образа жизни, создание условий для занятий любыми 

видами физической культуры и спорта, профилактики заболеваний, вредных привычек и пра- 

вонарушений. 

Каждый учитель коллектива организует свою деятельность по оздоровлению детей, по 

формированию у них ориентации на здоровый образ жизни и по улучшению физического и 

нравственного здоровья учащихся. 

В школе накоплен опыт проведения различных массовых физкультурно-оздоровитель- 

ных мероприятий с учащимися. Это традиционные мероприятия: «День здоровья», соревнова- 

ния по волейболу, футболу, мини-футболу, теннису, кросс «Золотая осень» и др. 

В школе работает спортивный клуб: легкая атлетика. 

 

3.9.4. Ученическое самоуправление 

В школе работает орган ученического самоуправления - Совет старшеклассников, ко- 

торый входит в организацию «Движение первых». В его состав вошли представители классных 

коллективов с 5 по 9 класс, выбранные на классных собраниях. 

Президентом школы  является  ученица  9 класса Федченко Елизавета. 

Всего за год было проведено 6 заседаний. На заседаниях обсуждался план подготовки и 

проведения мероприятий, анализ общешкольных ключевых дел. 

По традиции Совет старшеклассников принимает активное участие в проведении об- 

щешкольных и общесельских мероприятий. Членами Совета старшеклассников были органи- 

зованы проведены общешкольные мероприятия, праздничные концерты, конкурсы выставки: 

«День знаний», День станицы, выставка Осенние фантазии, Новогодние поздравления, 

концерты ко Дню учителя, Дню матери, Дню пожилого человека, Международному 

Женскому Дню, ко Дню защитника Отечества, Дни здоровья, линейка «Последний звонок», 

День защиты детей и другие. 

 

3.9.5. Работа с родителями (законными представителями) 

Цель работы в данном направлении – установление тесного контакта с родителями, при- 

влечение родителей к активному участию в организации образовательного процесса и управ- 
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лении школой. 

В настоящее время в школе сложилась система мероприятий, направленных на сотруд- 

ничество с родителями: традиционные родительские собрания. 

Один раз в четверть проводятся классные родительские собрания с определённой тема- 

тикой. 

В целях профилактики дорожно-транспортных происшествий на улицах села раз в ме- 

сяц работает «Родительский патруль». Родители обучающихся патрулируют улицы, раздают 

листовки пешеходам и водителям, а также делают замечания нарушителям ПДД. 

В школе с родителями несовершеннолетних проводится следующая работа: индивиду- 

альные консультации, психолого-педагогическое просвещение и родительские собрания, зна- 

комящие с психологическими особенностями возраста ребенка, методикой бесконфликтного 

общения, психологией семейных отношений. 

Практика показывает, что в работе с родителями были и есть трудности: не все родители 

понимают значимость совместной работы с педагогическим коллективом, некоторые созна- 

тельно уклоняются от воспитания детей, многие остаются сторонними наблюдателями. 

Выводы: Исходя из анализа воспитательной работы, необходимо отметить, что в целом 

поставленные задачи воспитательной работы в 2021-2022 учебном году можно считать 

решенными, цель достигнута. На основе тех проблем, которые выделились в процессе работы, 

можно сфор мулировать задачи на будущий учебный год: 

• продолжать работу по повышению теоретического уровня педколлектива в области вос- 

питания детей; 

• совершенствовать систему формирования и развития классных коллективов; 

• формировать у обучающихся нравственные смыслы и духовные ориентиры; 

• добиваться полного охвата школьников занятиями в кружках и секциях; 

• совершенствовать профилактическую работу среди несовершеннолетних, уделив прио- 

ритетное внимание формированию межличностных отношений, противостоянию алкоголю, 

табаку, наркотикам, суицидальным настроениям; 

• формировать у учащихся представления о здоровом образе жизни, продолжать и разви- 

вать систему работы по охране здоровья учащихся; 

• совершенствовать работу школьного ученического самоуправления, МО классных ру- 

ководителей; 

• взять на контроль подготовку к районным конкурсам по гражданско-патриотическому 

направлению, в частности уделить особое внимание работе отрядов ЮИД среди обучающихся. 

• совершенствовать методы стимулирования успешности в преодолении трудностей уча- 

щимися; 

• уделять больше внимания различным интеллектуальным турнирам, занимательным ма- 

териалам, которые помогли бы заинтересовать учащихся. 
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IV. Структура и система управления 

 

4.1. Структура управления 

В школе нет разделения на отдельные структурные подразделения, все управление цен- 

трализовано. Права и обязанности всех руководящих сотрудников закреплены в локальных ак- 

тах и должностных инструкциях. 

Директор школы и заместители регулярно, в установленном порядке, проходят необхо- 

димое обучение на курсах повышения квалификации и семинарах. 

В управлении образовательной организацией применяются возможности АИС «Сете- 

вой регион. Образование», позволяющие отслеживать эффективность осуществления образо- 

вательного процесса, вести учет обучающихся и т.д. 

План работы образовательной организации разрабатывается на основании программы 

развития школы и опирается на задачи, указанные в ней. 

 

4.2. Система управления 

Управление школой открытое и гласное, все участники образовательного процесса со- 

трудничают на основе взаимопонимания, преследуя общую цель – повышение качества обра- 

зования. 

Для совершенствования управления школой вводится практика привлечения к процессу 

выработки, принятия решений и их реализации учителей, обучающихся, родителей (законных 

представителей) обучающихся, заинтересованной общественности. 

Используемые формы управления: 

• индивидуальные: передача учителю функций контроля, самоконтроля, анализа и проек- 

тирования своей деятельности по определенным показателям; передача полномочий по выяв- 

лению проблем и нахождения путей их решения; пропаганда современных образовательных и 

управляющих технологий; 

• парные: наставничество, взаимоконтроль, модераторство; 

• групповые: самостоятельное проведение диагностики, планирования, контроля, органи- 

зации деятельности и ее координации творческих групп, методических объединений. 

В процессе деятельности выделяются следующие формы группового участия учителей, 

родителей, обучающихся, общественности в управлении школой: 

• педагогический совет; 

• малый педсовет; 

• методический совет; 

• административный совет; 

• творческие проблемно – проектные группы; 

• методические объединения учителей; 

• аттестационная комиссия; 

• родительский комитет; 

• совет старшеклассников. 

В системе управления школой функционируют не отдельные модули, работающие по 
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образовательным моделям, а их оптимальная комбинация. При этом их деятельность опреде- 

лена требованиями: 

• полный охват всех направлений работы; 

• координация и взаимосвязь всех подразделений; 

• адаптивность к изменяющимся условиям; 

• открытость; 

• использование в управлении школой современных информационных технологий; 

• оптимальное привлечение общественности к принятию управленческих решений. 

В структуре управления выделяются 4 уровня: 

Первый уровень – директор – главное административное лицо, воплощающее единона- 

чалие и несущее персональную ответственность за все, что происходит в школе. На этом же 

уровне находятся Управляющий Совет, педагогический совет, Совет старшеклассников, роди- 

тельский комитет. Субъекты управления этого уровня обеспечивают единство управляющей 

системы в целом, определяют стратегическое направление развития ОУ. 

Второй уровень – заместители директора, советник по воспитанию и 

взаимодействию с общественными организациями, социальный педагог.   

Третий уровень – уровень учителей-предметников, классных руководителей. 

Четвертый уровень – учащиеся – создают свои структуры управления, советы, проекты. 

При разработке локальных актов учитывается мнение всех участников образователь- 

ного процесса, интересы которых затрагивает новый документ. 

В 2020 году систему управления в школе перестроили из-за использования форм ди- 

станционного и электронного обучения. 

Спектр обязанностей заместителя директора расширили и закрепили это в плане ВШК. 

Систему управления адаптировали под дистанционное выполнение педагогами трудо- 

вых функций – определили способы, чтобы оповещать учителей и собирать данные. 

 

4.3. Оценка результативности и эффективности системы управления 

Ежегодно перед началом учебного года проводится педагогический совет, на котором 

принимается план учебно-воспитательной работы на следующий учебный год, в котором от- 

ражается внутришкольный контроль. Основная цель ВШК – повышение эффективности и 

результативности образовательного процесса. Исходя из анализа методической работы за 

прошедший учебный год, выстраивается система внутришкольного контроля, которая 

включает в себя контроль за ведением школьной документации, контроль за преподаванием 

учебных предметов, контроль за выполнением рабочих программ по учебным предметам, кон- 

троль за достижением определенных результатов образовательного процесса в ходе выполне- 

ния контрольных работ, срезов знаний, тестирования. Кроме того, проводится контроль посе- 

щаемости обучающимися учебных занятий, контроль за подготовкой выпускников основного 

общего образования к прохождению государственной итоговой аттестации. Одним из 

вопросов ВШК является контроль за прохождением аттестации педагогических работников. 

Школа работает по реализации ФГОС НОО, ООО, и поэтому вопросы реализации 

ФГОС постоянно являются предметом контроля со стороны администрации. 

В осуществлении ВШК принимают участие администрация школы, методический совет, 
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методические объединения учителей-предметников. По итогам контроля составляются 

справки, проводятся индивидуальные беседы, некоторые вопросы выносятся на обсуждение 

педсовета, методсовета, МО учителей-предметников. 

Перед началом контроля по определенному вопросу издается приказ, по окончании кон- 

троля снова издается приказ, в котором отражаются результаты контроля. 

В школе планомерно работает педагогический совет, деятельность которого строится 

на основе анализа текущей работы и необходимости обсуждения вопросов, связанных с акту- 

альными задачами образовательной деятельности. 

На родительских собраниях (общих и классных) рассматриваются вопросы, связанные 

с образовательной деятельностью школы, профилактикой дорожно-транспортных происше- 

ствий, несчастных случаев на воде и в быту, противопожарных действий. Кроме того, на роди- 

тельские собрания приглашаются сотрудники ОМВД России по городу Горячий Ключ, 

сотрудники системы здравоохранения, КДН. 

Члены Управляющего совета рассматривают вопросы: согласование учебного плана, 

основных образовательных программ, списка учебников, допущенных к использованию в оче- 

редном учебном году, организация горячего питания, распределение стимулирующих выплат 

педагогическим работникам, текущие вопросы жизнедеятельности школы. 

 

4.4. Оценка организации взаимодействия семьи и школы 

При поступлении ребенка в первый класс родители знакомятся с локальными актами 

школы, на основе которых осуществляется образовательный процесс. 

Подача заявлений для обучения в школе осуществляется с использованием возможно- 

стей портала Госуслуги и системы «Е-Услуги. Образование». 

В социальном паспорте школы, который ежегодно составляется и обновляется по мере 

необходимости, отражены категории семей, в том числе, находящихся в социально-опасном 

положении. С этими семьями ведется систематическая профилактическая работа, с привлече- 

нием и взаимодействием органов местного самоуправления. Посещение квартир проводится 

не только педагогическими работниками школы, но и сотрудниками сельской администрации 

и администрации муниципального образования город Горячий Ключ. 

Ведется постоянный учет семей обучающихся для предоставления льгот на школьное 

питание, при этом соблюдаются необходимые законодательные нормы. Списки льготников об- 

новляются один раз в месяц, согласовываются с Управлением по социальной защите населения 

города горячий Ключ  и  управлением образования администрации муниципального 

образования город Горячий Ключ. 

Родители (законные представители) могут знакомиться с жизнью школы, необходи- 

мыми документами не только посещая школу, но и через сайт образовательной организации, 

который постоянно обновляется. 

Школа работает в АИС «Сетевой город. Образование», ведется электронный журнал, 

при желании родители могут узнавать успеваемость своих детей и следить за расписанием за- 

нятий и выполнением ими домашних заданий. 
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V. Направления программы развития школы 

 

5.1. «Одаренные дети» 

Цель: формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способ- 

ностей и талантов у детей и молодежи, направленной на самоопределение и профессиональ- 

ную ориентацию всех обучающихся. 

Развитие системы поддержки талантливых и одаренных детей 

Анализ текущего состояния по данному направлению: 

• отработана система подготовки учащихся к различным этапам предметных олимпиад; 

• ежегодно, с октября по апрель, проводится предметные недели, в рамках которых все 

учителя дают открытые уроки и внеклассные мероприятия; 

• учащиеся участвуют в различных викторинах, конкурсах, выставках разных уровней, от 

муниципального до регионального; 

• ежегодно учащиеся участвуют в всероссийских предметных олимпиадах, дистанцион- 

ных викторинах, международных конкурсах. 

• отработана система участия в творческих конкурсах эссе, сочинений, презентаций, ри- 

сунков на муниципальном, региональном уровнях. 

Направления дея- 

тельности 

показатели индикаторы Выполнение 

2021-2022 

Внеурочная образо- 

вательная деятель- 

ность 

Всероссийская 

олимпиада школь- 

ников 

Численность участников 

всероссийской олимпи- 

ады школьников по пред- 

метам на всех этапах ее 

проведения, в том числе: 

- на школьном; 

-на муниципальном 

 

 

 

 

 
70% 

17% 

 Творческие кон- 

курсы, проекты, 

конференции(оч- 

ные) 

Численность участников 

различных творческих 

конкурсов, научных кон- 

ференций учащихся: 

- школьного уровня; 

-муниципального уровня; 

- регионального уровня 

 

 

 

 
68% 

31% 

8% 

 Проектная деятель- 

ность 

Численность участников, 

включенных в проект- 

ную и исследователь- 

скую деятельность 

21% 

Дополнительное об- 

разование 

Дополнительное об- 

разование 

Удельный вес численно- 

сти детей школьного воз- 

100% 
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  раста, имеющих возмож- 

ность по выбору полу- 

чать доступные каче- 

ственные услуги допол- 

нительного образования 

 

 

Задачи школы: 

• формировать устойчивый мотив к учебной и творческой деятельности; 

• развивать систему работы с одарёнными детьми, обеспечивающей возможность само- 

выражения и самореализации одаренных подростков в различных видах творчества; 

• обеспечить поддержку школьников, ориентированных на освоение научных знаний и 

достижений науки, на муниципальном, региональном и федеральном уровне; 

• создать условия для увеличения численности обучающихся, занимающихся в кружках 

на базе школы; 

• увеличить численность обучающихся, охваченных внеурочной деятельностью техниче- 

ской и естественнонаучной направленности; 

• развивать творческие способности одаренных учащихся старших классов в условиях 

дифференцированного и индивидуализированного обучения; создать детско-взрослые про- 

ектно-образовательные сообщества в школе. 

 
№ Целевой индикатор Значение по годам 

2021 2022 

1 Удельный вес учащихся по программам общего образования, 

участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в 

общей численности учащихся по программам основного 

общего образования 

48% 90% 

2 Доля обучающихся 5 – 9 классов, принявших участие в школь- 

ном этапе Всероссийской олимпиады школьников (в общей 

численности обучающихся 5 –9 классов в общеобразователь- 

ном учреждении) 

70% 80% 

3 Доля обучающихся участников различных творческих конкур- 

сов, научных конференций учащихся: 

- школьного уровня; 

-муниципального уровня; 

-регионального уровня 

 

 
68% 

31% 

2% 

 

 
95% 

85% 

10% 

4 Доля обучающихся, которым созданы современные условия 

для занятий творчеством (в общей численности обучающихся) 

100% 100% 

5 Удельный вес численности детей школьного возраста, имею- 

щих возможность по выбору получать доступные качественные 

услуги дополнительного образования. 

100% 100% 

6 Удельный вес численности детей по дополнительным общеоб- 

разовательным программам технической и естественнонаучной 

19% 38% 
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 направленности.   

7 Удельный вес численности детей, занимающихся в кружках, 

организованных на базе общеобразовательной организации, в 

общей численности обучающихся в общеобразовательной  

организации. 

15% 30% 

 

План мероприятий: 

№ Содержание деятельности/мероприятие Сроки Исполнитель 

1 Развитие банка «Одарённый ребёнок» (си- 

стема портфолио) 

2022-2027 Зам. директора, 

учителя школы 

2 Организация специального психолого-педаго- 

гического пространства для возможности ин- 

теллектуального и творческого проявления 

одаренных детей. 

2022-2027 Зам. директора,  

педагог-психолог 

3 Совершенствование работы школьного  
научного общества 

2022-2027 Зам. директора, 
 руководители МО 

4 Участие в предметных олимпиадах, проект- 

ных сменах 

2022-2027 Учителя- 

предметники 

5 Развитие системы участия учащихся в дистан- 

ционных викторинах, конкурсах и олимпиа- 

дах 

2022-2027 Зам директора 

6 Внедрение комплексной системы мер по ран- 

ней профориентации с построением для каж- 

дого участника проекта собственной образо- 

вательной траектории 

2022-2027 администрация 

7 Создание условий для углубленного изучения 

отдельных предметов через систему предмет- 

ных кружков, внеурочной деятельности 

2022-2027 Зам. директора 

 

5.2. «Здоровье и безопасность» 

Сохранение и укрепление здоровья школьников 

Анализ текущего состояния по данному направлению: 

• обеспечение сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 

• обследование медиками детей, поступающих в школу, выявление учащихся группы - 

«риска» и больных детей; 

• мониторинг состояния здоровья учащихся, создание банка данных о состоянии здоро- 

вья учащихся; 

• организация работы с детьми из малообеспеченных семей, находящихся под опекой 

(проведение обследования жилищно-бытовых и материальных условий семей, где дети нахо- 

дятся под опекой); 

• организация консультаций для родителей (законных представителей) и обучающихся; 
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• проведение открытых родительских собраний по вопросам укрепления здоровья в се- 

мье; − организация разъяснительной работы среди учащихся и родителей (законных предста- 

вителей) по предупреждению детского травматизма; 

• организация профилактической работы по борьбе с курением, алкогольной и наркоти- 

ческой зависимостью, психотропными веществами; 

• проведение мероприятий с участием наркологов, психологов, врачей-специалистов; 

• организация разъяснительной работы среди обучающихся и родителей (законных пред- 

ставителей) по правилам безопасного поведения в интернет-пространстве, профилактики ин- 

тернет-зависимости, предупреждения рисков вовлечения в противоправную деятельность; 

• организация тематических классных часов, посвященных сохранению и укреплению 

здоровья; 

• проведение занятий по правилам пожарной безопасности с учителями, техперсоналом 

и обучающимися; 

• организация занятий среди учащихся по оказанию первой медицинской помощи; 

• проведение бесед, классных часов по правилам дорожного движения; 

• организация систематических занятий по гражданской обороне и чрезвычайным ситуа- 

циям с учителями, техперсоналом и обучающимися; 

• организация работы спортивных секций; 

• проведение физ. минуток на уроках, подвижных перемен; 

• организация занятий с обучающимися специальной медицинской группы; 

• проведение семейного праздника «Мама, папа, я – спортивная семья»; − проведение 

турпоходов, экскурсий, традиционных игр на местности; 

• проведение медосмотров работников школы; 

• обеспечение санитарно-гигиенических требований в школе. 

Задачи школы: 

• совершенствовать систему ПМПк сопровождения общеобразовательного процесса; 

• развивать систему мониторинга состояния здоровья участников образовательного про- 

цесса; 

• развивать условия для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья; 

• совершенствовать систему отдыха и оздоровления детей в каникулярное время; 

• развивать эффективную систему пропаганды ценностей здоровья и здорового образа 

жизни, выполнения нормативов ГТО; 

• развивать работу психологического мониторинга по обеспечению полноценной адапта- 

ции учащихся к условиям образовательного процесса с целью диагностики и сопровождения 

учащихся в период адаптации вновь прибывших детей, первоклассников, пятиклассников; 

• совершенствовать процесс организации питания обучающихся; 

• реализовать программы дополнительного образования для детей с ОВЗ; 

• создать систему дистанционного обучения для детей-инвалидов, учащихся с ОВЗ и  

            де тей, не охваченных систематическими занятиями в школе. 

Целевые индикаторы: 
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№ Целевой индикатор Значение по годам 

2021 2022 

1 Доля учащихся с ОВЗ, получающих дополнительное  
образование 

100 % 100 % 

2 Удельный вес детей, привлеченных к систематическим 

занятиям физической культурой и спортом (от общего 

числа школьников) 

20% 80% 

3 Удельный вес численности детей, занимающихся в 

спортивных кружках, организованных на базе общеоб- 

разовательной организации от общего числа школьни- 

ков 

15% 30% 

4 Удельный вес учащихся, охваченных услугами органи- 

зованного отдыха и занятостью 

30% 50% 

5 Доля учащихся, охваченных мероприятиями профилак- 

тической направленности 

100% 100% 

 

План мероприятий: 

№ Содержание деятельности / мероприятие Сроки Исполнитель 

1 Внедрение программы «Здоровье и безопас- 

ность» 

2022-2027 Зам. директора 

2 Проведение мониторинга состояния здоро- 

вья учащихся 1-9 классов. 

2022-2027 Зам. директора 

3 Ежегодное заполнение банка данных о состо- 

янии здоровья учащихся 1-9 классов 

2022-2027 Зам. директора,   класс- 

ные руководители 

4 Организация подготовки учащихся к сдаче 

норм ГТО 

2022-2027 Зам. директора, учитель 

физкультуры 

5 Совершенствование системы дополнитель- 

ного и дистанционного обучения для детей с 

ОВЗ 

2022-2027 Зам директора, учителя 

предметники 

6 Проведение психологического мониторинга 

по обеспечению адаптации учащихся к усло- 

виям общеобразовательного процесса 

2022-2027 Зам. директора, педагог- 

психолог 

7 Развитие системы отдыха и оздоровления де- 

тей в каникулярное время 

2022-2027 Зам. директора, учитель 

физкультуры 

8 Систематическое проведение физминуток на 

уроках, динамических пауз 

2022-2027 Учителя-предметники 

9 Обеспечение санитарно-гигиенических норм 

(режим проветривания, уборка кабинетов, 

соблюдение температурного режима, тех- 

ники безопасности) 

2022-2027 Зам. директора, учителя- 

предметники 

10 Проведение спортивно-оздоровительных ме- 2022-2027 Зам. директора, учитель 

физкультуры, классные 
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 роприятий, классных часов на тему здоро- 

вого образа жизни 

 руководители 

 

5.3. «Учитель будущего» 

Цель: внедрение к 2027 году национальной системы профессионального роста педаго- 

гических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей общеобразовательной 

организации 

Анализ текущего состояния по данному направлению: 

• в школе работает 15 педагогических работников, анализ состава педагогических кадров 

демонстрирует высокий профессиональный уровень и компетентность: 

• в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью по- 

вышения качества образовательного процесса; 

• рабочие места педагогов на 60% оснащены компьютерной техникой, имеют соответ- 

ствующее программное обеспечение; 

• ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конферен- 

циях, сетевых сообществах; 

• организовано и активно функционируют 5 методических объединений учителей-пред- 

метников и классных руководителей (МО учителей начальных классов, математики, русского 

языка и литературы, естественно-научного цикла, МО классных руководителей 1-9 классов); 

• ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах; 

• организовано наставничество для молодых педагогов; 

• 50% педагогических работников является членами профсоюзной организации; 

• в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и 

гарантии работников. 

Показатели Количество человек 

Всего педагогических работников 15 

Укомплектованность штата педагогических работников 100% 

Из них внешних совместителей 0 

Из них внутренних совместителей 8 

Высшее образование 15 

Высшая квалификационная категория 1 

Первая квалификационная категория 0 

Имеют отраслевые награды:  

«Отличник народного просвещения» 0 

«Почетный работник общего образования РФ»                    0 

«Заслуженный учитель Российской Федерации» 0 

Почетная грамота Министерства образования и науки РФ 3 

Заслуженный учитель Кубани 1 

 
Задачи: 

• создание благоприятных условий для привлечения в школу молодых специалистов; 

• привлечение педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообще- 
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ствах, ассоциациях педагогов; 

• организация инновационной деятельности педагогического коллектива с целью повы- 

шения качества образовательного процесса; 

• транслирование лучших педагогических наработок на муниципальном и региональном 

уровнях; 

• систематическое повышение квалификации с целью развития профессиональных ком- 

петенций педагогов, необходимых для работы с одаренными обучающимися, а также приоб- 

ретения знаний и умений, необходимых для работы с современным высокотехнологичным 

оборудованием; 

• активное использование дистанционных форм повышения квалификации педагогов; 

• развитие внутреннюю систему оценки качеств образования. 
 
 

№ Целевой индикатор Значение по го- 

дам 

2021 2022 

1 Доля педагогических работников, прошедших курсы повышение 

квалификации 

100% 100% 

2 Доля педагогических работников, занимающихся инновационной 

деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах 

32% 50% 

3 Доля педагогов, прошедших аттестацию на первую и высшую ка- 

тегорию (от общего числа педагогов) 

10% 20% 

4 Доля педагогов, использующих современные образовательные 

технологии, в том числе информационно коммуникационные 

100% 100% 

5 Доля педагогов, участвующих в профессиональных сообщества по 

видам деятельности (учителя, руководители, методисты), в том 

числе в сети «Интернет» 

35% 75% 

6 Доля молодых педагогов в школе (стаж до 5 лет) 17% 30% 

 
План мероприятий: 

№ Содержание деятельности / мероприятие Сроки Исполнитель 

1 Прохождение курсов повышения квалифика- 

ции и переподготовки, (включая возможности 

онлайн курсов и сетевого взаимодействия), 

освоение новых методов обучения, образова- 

тельных технологий 

2022-2027 Зам. директора, педа- 

гогические работ- 

ники 

2 Обучение педагогов навыкам организации про- 

ектной деятельности обучающихся, сопровож- 

дению детских проектов 

2022-2027 Зам. директора, учи- 

теля 

3 Аттестация педагогов на соответствие занимае- 

мой должности и квалификационную катего- 

рию 

2022-2027 Зам. директора, педа- 

гогические работ- 

ники 

4 Участие педагогов в профессиональных кон- 2022-2027 Зам. директора, 
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 курсах «Учитель года», и др., в конкурсах педа- 

гогических разработок, в том числе дистанци- 

онных конкурсах профессионального мастер- 

ства 

  

5 Публикация статей и педагогических разрабо- 

ток в научно-педагогических изданиях, сборни- 

ках научных статей 

2022-2027 Зам директора, пед. 

работники 

6 Совершенствование системы наставничества 2022-2027 Зам. директора, 

7 Проведение семинаров на базе школы по об- 

мену педагогическим опытом 

2022-2027 Зам. директора, 

8 Создание комфортных условий для работы пе- 

дагогов, расширение социальной защиты 

2022-2027 Директор, председа- 

тель ПК 

 

 

5.4. «Новая школа» 

Цель: внедрение новых методов обучения и воспитания, современных образователь- 

ных технологий. 

Анализ выполнения целевых индикаторов по данному направлению: 

Основные направ- 

ления деятельности 

Показатели Индикаторы Выполнение 

Внедрение основной 

образовательной 

программы ФГОС 

ФГОС НОО (третье 

поколение) 

Удельный вес чис- 

ленности учащихся 1-

4 классов обучаю- 

щихся по ФГОС тре- 

тьего поколения 

Выполнено 100 % 

ФГОС ООО (Третье 

поколение) 

Удельный вес чис- 

ленности учащихся 5-

9 классов обучаю- 

щихся по ФГОС тре- 

тьего поколения 

100 % 

Повышение квали- 

фикации педагогов 

Повышение квали- 

фикации 

Удельный вес чис- 

ленности кадров, 

прошедших повыше- 

ние квалификации 

для работы по новым 

стандартам 

100 % 

Внеурочная деятель- 

ность 

Реализация про- 

грамм внеурочной 

деятельности 

Среднее количество 

часов в неделю вне- 

урочной занятости на 

одного обучающе- 

гося за счет бюджет- 

Не менее 3 часов в 

неделю для учащихся 

1-9 классов в 2022- 

2023 уч. году 
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  ного финансирова- 

ния 

 

Результативность 

освоения образова- 

тельных программ 

выпускниками 

Степень обученности 

выпускников 

Удельный вес чис- 

ленности выпускни- 

ков 9 классов, полу- 

чивших аттестат об 

основном общем 

образовании, от 

общей численности 

выпускников 9 

классов 

С 2022г-100% 

 

Задачи школы: 

• развитие проектных и исследовательских умений обучающихся на всех уровнях общего 

образования, начиная с начальной школы; 

• определить приоритетным направлением в профилизации школы естественнонаучное; 

• внедрить на уровнях основного общего образования новые методы обучения и 

воспитания, образовательные технологии, обеспечивающих освоение обучающимися на 

более высоком уровне научных знаний и достижений науки; 

• повысить мотивацию учащихся к обучению и вовлеченности в образовательный про- 

цесс; 

• формировать финансовую функциональную грамотность обучающихся (в том числе 

естественнонаучную, читательскую и математическую грамотности) и необходимых для 

этого предметных компетенций; 

• внедрить новые образовательные технологии и принципы организации учебного про- 

цесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных 

технологий, основанных на виртуальной и дополненной реальности, развитие дистанционных 

технологий и сетевых форм обучения; 

• разработать и внедрить основные образовательные программы начального общего, ос- 

новного общего образования, дополнительные общеобразовательные программы, 

учитывающих образовательные потребности и способности обучающихся, имеющих 

склонность к научной деятельности; 

• апробировать и внедрить модели индивидуального учебного плана, максимально учи- 

тывающие запросы и потребности учащихся, обеспечивающие построение индивидуальной 

образовательной траектории; 

• реализовать адаптированные образовательные программы для обучающихся с ОВЗ. 
 
 

№ Целевой индикатор Значение по годам 

2021 2022 
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1 Доля обучающихся, охваченных обновленными програм- 

мами основного общег образования, позволяющими 

сформировать ключевые цифровые навыки, навыки в 

области финансовых, общекультурных, гибких 

компетенций, отвечающие вызовам современности 

60% 100% 

2 Удельный вес численности кадров школы, прошедших повы- 

шение квалификации для работы по новым стандартам 

70 % 100% 

3 Доля педагогических работников, занимающихся инноваци- 

онной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах 

30 % 70% 

4 Доля педагогических работников, использующих элементы 

открытой информационно-образовательной среды 

80% 100% 

5 Удельный вес школьников, использующих информационно- 

консультационные и образовательные сервисы в сети Интер- 

нет для проектирования и реализации индивидуальных обра- 

зовательных траекторий 

30 % 100 % 

 
План мероприятий: 

№ Содержание деятельности/мероприя- 

тие 

Сроки Исполнитель 

1 Разработка и внедрение ООП НОО, 

ООО, дополнительных общеразви- 

вающих программ, учитывающих обра- 

зовательные потребности и способности 

обучающихся, имеющих склонность к 

научной деятельности 

2022-2027 Зам. директора, 

2 Внедрение программ внеурочной дея- 

тельности по направлениям информаци- 

онно-технологической, естественно- 

научной проектной и исследовательской 

деятельности 

2022-2027 Зам. директора, 

3 Мониторинг естественнонаучной, чита- 

тельской и математической финансовой 

грамотности обучающихся 

2022-2027 Зам. директора, ру- 

ководители МО 

4 Мониторинг деятельности учителей 2022-2027 Зам. директора, ру- 

ководители МО 

5 Введение стандартов профессиональной 

деятельности 

2022-2027 администрация 

6 Плановое прохождение педагогами кур- 

сов повышения квалификации (1 раз в 3 

года каждому) 

2022-2027 Зам. директора 
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7 Аттестация педагогов на соответствие 

занимаемой должности и квалификаци- 

онную категорию 

2022-2027 Зам. директора,  

учителя 

8 Накопление, систематизация и распро- 

странение методического материала 

2022-2027 Зам. директора,  
руководители МО 

9 Внедрение сетевых форм реализации  
образовательного процесса 

2022-2027 Зам. директора,  
сотрудники ссузов 

 

5.5. «Обеспечение открытости и самостоятельности школы». 

Анализ текущего состояния по данному направлению: 

• наличие опыта партнерских отношений с образовательными учреждениями, социумом; 

           наличие договорных отношений с общественными, и учреждениями социальной сферы; 

• ежегодное предоставление достоверной публичной информации о своей деятельности 

на основе системы автоматизированного мониторинга, в том числе и презентация отчета о са- 

мообследовании; 

• наличие школьного сайта; 

• развитие школьной газеты; 

• участие учащихся в социальных программах, в мероприятиях социального партнерства; 

• развитие гражданской позиции молодежи через воспитательную работу, сотрудниче- 

ство с общественными организациями; 

• ежегодный мониторинг удовлетворенности населения качеством образования детей 

(анкетирование, опрос). 

Задачи: 

• создать условия для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и 

проектов, в том числе в сфере волонтёрства; 

• совершенствовать механизмы взаимодействия в социуме; 

• развивать систему традиций школы, культурных и социальных образцов, ценностей, 

транслировать их в социум; 

• развивать механизмы инновационного развития школы; 

• ежегодно готовить отчет о самообследовании и презентовать его общественности; 

• совершенствовать школьный сайт с целью своевременного информирования обще- 

ственности о жизни школы, улучшения ее имиджа и повышения рейтинга; 

• продолжить участие учащихся в социальных программах, ориентированных на местный 

социум; 

• оказывать различную консультационную помощь родителям (законным представите- 

лям), обеспечивать взаимодействие образовательной организации с родительским сообще- 

ством. 

Целевые индикаторы: 

№ Целевой индикатор Значение по го- 

дам 

2022 2027 
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1 Количество социальных партнеров школы в социуме, с  

которыми налажено взаимовыгодное сотрудничество 

1 3 

2 Количество социальных проектов, акций, ориентированных на 

местный социум, в которых принимают участие учащиеся 

2 5 

3 Доля учащихся 8-9 классов, вовлеченных в волонтерское  
движение от общего числа учеников школы 

20% 45% 

4 Доля граждан, положительно оценивших качество услуг психо- 

лого-педагогической, методической и консультативной помощи, 

от общего числа обратившихся за получением услуги 

0% 45% 

5 Объем средств, привлеченных из внешних источников, реинве- 

стированных в развитие общеобразовательного учреждения, со- 

вершенствование кадрового потенциала 

0 % 10 % 

 
План мероприятий: 

№ Содержание деятельности/меропри- 

ятие 

Сроки Исполнитель 

1 Привлечение родительской обществен- 

ности к мониторинговым исследова- 

ниям, участию в социально-значимых 

программах 

2022-2027 Зам. директора, 

классные руководи- 

тели 

2 Получение родителями методической, 

психолого-педагогической и консуль- 

тативной помощи на безвозмездной  

основе 

2022-2027 Педагог-психолог 

3 Функционирование волонтерских от- 

рядов 

2022-2027 Зам. директора, 

4 Реализация программы электронного 

документооборота, в т.ч. электронных 

дневников и журналов 

2022-2027 Зам. директора, 

5 Расширение сферы деятельности 

школьной газеты 

2022-2027 Зам. директора 

6 Совершенствование работы школьного 

сайта 

2022-2027 Зам. директора 

7 Представление широкой публике ре- 

зультатов деятельности школы через 

презентацию отчета о самообследова- 

нии, размещения информации на сайте 

школы 

2022-2027 Зам. директора, 
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Государство 

выделяет 

Учащиеся 

хотят 

Родители 

желают 

Педагоги 

ожидают 

 
оптимизация 

образовательного 
процесса 

повышение качества 
образования 

создание условий 
для развития 

личности 

формирование 
компетентностей 

совершенствование 
системы оценивания 

активизация 
инновационной 
деятельности 

 

 

 

 

 

 
 

сформировать 
компетентности, 
быть готовыми к 
применению их в 

жизни 

 

 

качественное 
образование 

достойное 
воспитание 

развитие личности 
обучающегося 

интересный досуг 
детей 

сохранение 
здоровья детей 

творческую 
самореализацию 

 

 

 

 
улучшение 

материально- 
технической базы 

укрепление 
здоровья 

творческая 
самореализация 

достойная оплата 
труда 

VI. .Проблемный анализ состояния школы и потенциальные возможности  

вы полнения Программы развития 

Школа расположена в селе и состояние её жизни зависит от развития ситуации в 

станице Имеретинская, основные проблемы села и школы общие. Это: 

• уменьшение количества детей; 

• рост числа безработных жителей; 

• кризисные явления в социально- экономическом развитии населенного пункта, пред- 

приятий и организаций, расположенных на его территории. 

Школа в своей деятельности выполняет социальный заказ - это комплекс общих  

требований различных субъектов социума к образовательному учреждению. 

 
 

 

 
Целью обучения в школе должны стать: овладение обучающимися ключевыми компе- 

тентностями, способность выбрать профессию, приобретение навыков самообразования,  

высокая конкурентоспособность при поступлении в средние специальные учебные заведения. 

Для осуществления перечисленных целей должно выполняться условие: сохранение и 

укрепление физического, психического и нравственного здоровья обучающихся. 

В нашей школе есть определенные результаты для достижения целей: 

Субъекты, участвующие в формировании социального заказа 
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• квалификационный педагогический состав, способный работать в инновационном ре- 

жиме; 

• положительный опыт осуществления преобразований в учебно-воспитательном про- 

цессе; 

• высокий уровень общеучебных знаний, умений, навыков выпускников школы; 

• использование современных образовательных технологий; 

• совершенствование институционных механизмов управления школой через расшире- 

ние общественного участия в управлении образовательным учреждением; 

• организация преемственности на всех ступенях обучения; 

• реализация программы дополнительного образования через вовлечение обучающихся 

во внеурочное время в работу кружков, спортивных секций. 

Положительными тенденциями в развитие системы общего образования школы явля- 

ются: 

• успешное освоение обучающимися учебных программ без отстающих; 

• успешное участие обучающихся в муниципальных, региональных, всероссийских кон- 

курсах, фестивалях, олимпиадах; 

• усиление роли общественных организаций школы в жизни станицы; 

• пополнение материально-технической базы школы. 

Вместе с тем, нами выявлены следующие противоречия, на разрешение которых будет 

направлена Программа развития школы, это противоречие между: 

• установкой на использование современных образовательных технологий и недостаточ- 

ностью их методической и технологической обеспеченности; 

• требованием современного общества, чтобы выпускник школы свободно владел компе- 

тентностями, проявлял творческую активность и необеспеченностью в полной мере процесса 

формирования данных качеств; 

• установкой на сохранение и укрепление здоровья обучающихся и сотрудников и тен- 

денцией на ухудшение здоровья детей и учителей; 

• традиционной системой образования и современными образовательными технологи- 

ями; 

• необходимостью развития мотивации достижений у школьников и оценочной деятель- 

ностью, которая ориентирована и на фиксацию неудач. 

В результате анализа учебно-воспитательного процесса в школе выявлено несколько 

проблем: 

№ Какая существует проблема Почему возникла про- 

блема 

Пути решения 

проблемы 

1 2 3 4 

I Состояние внешней социально-экономической среды и прогноз тенденции ее 

развития 
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2 Востребована психолого-педаго- 

гическая поддержка молодым се- 

мьям 

Потребность молодых ро- 

дителей в психолого-педа- 

гогических занятиях по 

подготовке детей к школе 

Открыть школу ро- 

дительского все- 

обуча 

II Состояние социального заказа и прогноз тенденций, адресуемых школе,  

образовательных потребностей и социального заказа 

1 Дошкольники имеют разный уро- 

вень подготовки к школе 

Не все дети дошкольного 

возраста посещают детский 

сад 

Создать «школу 

раннего развития» 

систему дошколь- 

ной подготовки 

2 Часть детей имеют проблемы со 

здоровьем 

Потребность в проведении 

физкультурно- оздорови- 

тельной работы для нужда- 

ющихся детей 

Открытие групп 

здоровья 

3 У родителей появляется ложная 

уверенность в ранней социализа- 

ции подростка 

Потребность школы в во- 

влечении родителей (за- 

конных представителей) в 

процесс сотрудничества со 

школой 

Развивать формы 

сотрудничества с 

родителями 

III Анализ и оценка достижений учащихся 

1 ГИА- основная и единственная 

форма итоговой аттестации  

обучающихся 

Часть обучающихся имеют 

слабые задатки в выборе 

предметов для дальней- 

шего обучения в ссузах и 

средней школе 

Совершенствовать 

систему контроля и 

оценки качества  

об разования 

IV Анализ и оценка педагогического опыта, инновационного потенциала 
 педагогического коллектива 

1 50% учителей используют инно- 

вационные приемы и методы ра- 

боты, которые способствуют раз- 

витию творческих способностей 

72% учителей используют ИКТ в 

учебно- воспитательном про- 

цессе 

Создание мотивации твор- 

ческого роста учителей 

школы, освоение иннова- 

ционных образовательных 

технологий, в том числе 

ИКТ 

Совершенствовать 

систему стимули- 

рующих  выплат 

творчески работаю- 

щим учителям, ко- 

торые напрямую за- 

висят от результа- 

тивности професси- 

ональной деятель- 

ности 

 

 



44  

Методические со- 

вещания по прак- 

тике использования 

ИКТ, учет эффек- 

тивности использо- 

вания современ- 

ного оборудования 

V Анализ уровня компьютеризации 

1 В школе количество учащихся на 

один ПК составляет 15 человек 

Выявлена потребность уча- 

щихся и их родителей (за- 

конных представителей) в 

формировании компьютер- 

ной грамотности детей 

Оснащение компь- 

ютерами, сред- 

ствами ИКТ из рас- 

чета 1 человек на 

один ПК 

VI Анализ состояния материально-технической базы кабинетов 

1 Недостаточное оснащение  каби- 

нетов современным лаборатор- 

ным оборудованием 

Существует     потребность 

обучающихся получить ка- 

чественные знания, выра- 

ботать компетентности для 

применения их на практике 

Приобрести обору- 

дование для учеб- 

ного предмета 

«ОБЖ», «физика», 
«информатика» 

2 Недостаточное оснащение спор- 

тинвентарем 

Потребность учащихся за- 

ниматься спортом в 

спортивном зале 

Строительство 

спортивного зала 

VII Анализ качества знаний учащихся в среднем за последние три года 

1 Качество знаний обучающихся в 

среднем составляет 40% при по- 

ложительной динамике успевае- 

мости 

Потребность учителей, 

учащихся, родителей (за- 

конных представителей) 

видеть лучшие результаты 

успеваемости; участвовать 

в конкурсах, фестивалях и 

занимать призовые места 

Довести качество 

знаний учащихся до 

60%, создать усло- 

вия для участия в 

муниципальных, 

региональных, фе- 

деральных конкур- 

сах, фестивалях 

Для решения выявленных проблем выделяем приоритетные направления работы 

школы: 

1. Развитие благоприятной и мотивирующей на обучение атмосферы в школе, формиро- 

вание у обучающихся навыков самоконтроля, самообразования. 

2. Развитие творческих способностей обучающихся. 

3. Работа по развитию одаренности и адаптивных возможностей обучающихся. 

4. Совершенствование системы мониторинга обученности школьников с целью повыше- 

ния качества образования; 

5. Формирование системы педагогической работы в рамках инновационной модели 

школы; 

6. Проведение работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья обучающихся 
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и сотрудников; 

7. Совершенствование процесса управления школой; 

8. Построение системы взаимодействия с семьёй и местным социумом. 

 

 

VII. План действий по реализации Программы на 2022-2027 годы 

№ Основные мероприятия Сроки Ответственные; ка- 

кие подпрограммы 

реализуются 

I Сохранение и развитие существующей системы образования в школе 

1 Обеспечение сохранение существующей  

си стемы образования, учитывая запросы и 

потребности обучающихся, родителей, 

общества 

постоянно Администрация 

школы 

2 Усиление внедрения здоровьесберегающих постоянно Администрация 

школы 

3 Сохранение и дальнейшее развитие медицин- 

ского обслуживания и оздоровления персонала 

и обучающихся 

постоянно Администрация 

школы, ФАП, 

родительский 

комитет, 

Направление «Здоро- 

вье и безопасность» 

4 Проведение мониторинга населения от 1 года до 

18 лет, проживающего на территории 

Имеретинского сельсовета 

Ежегодно в 

марте и  

ав густе 

Администрация 

школы, учителя 

5 Расширение деятельности МО учителей постоянно Администрация 

школы, методсовет 

II Обновление содержания образования 

1 Разработка программы внедрения и использова- 

ния ИКТ в учебно- воспитательном процессе 

постоянно Зам. директора, учи- 

тель информатики, 

учителя 

2 Приведение в соответствие плана работы биб- 

лиотеки с Программой развития 

постоянно библиотекарь 

3 Организация работы «Школа молодого роди- 

теля» 

постоянно Администрация 

школы 

4 Совершенствование работы родительского лек- 

тория 

постоянно Администрация 

школы 

5 Совершенствование научно-исследовательской 

работы обучающихся, активизация их участие в 

конкурсах, олимпиадах, марафонах 

постоянно Учителя. 

Направление «Ода- 

ренные дети» 

III Совершенствование системы воспитательной работы 
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1 Разработка тематики мероприятий по направле- 

ниям: 

-Я- гражданин 

-Профилактика детского травматизма 

- Профилактика правонарушений среди школь- 

ников 

-Профилактика вредных привычек 

-Семья и школа 

-Путь к здоровью 

постоянно Администрация 

школы, МО классных 

руководителей, совет 

старшеклассников. 

Направление «Ода- 

ренные дети» 

2 Создание условий для выполнения законода- 

тельных актов по защите прав и интересов ре- 

бенка 

постоянно Администрация 

школы, 

социальный 

педагог 

3 Развитие дальнейшего сотрудничества с роди- 

тельской общественностью, привлечение роди- 

телей к участию в учебно- воспитательном про- 

цессе школы через родительские комитеты, 

Управляющий совет школы 

постоянно Администрация 

школы 

4 Расширение возможности учащихся для их са- 

мореализации, раскрытия индивидуальных за- 

датков и способностей через систему внекласс- 

ной работы 

постоянно Администрация 

школы 

Направление «Ода- 

ренные дети» 

5 Сотрудничество школы с организациями села и 

района 

постоянно Администрация 

школы 

6 Развитие совершенствования деятельности уче- 

нического самоуправления 

постоянно Администрация 

школы, совет старше- 

классников 

Внедрение современных воспитательных техно- 

логий 

постоянно Администрация 

школы, советник по 

воспитанию,  

классные 

руководители 

7 Продолжение работы по сохранению и  
развитию традиций школы 

постоянно Администрация 

школы 

8 Работа детского оздоровительного лагеря  Летний пе- 

риод 

Администрация 

школы 

IV Работа с кадрами 

1 Создание условий для выполнения правил Постоянно Администрация 

школы, профком, 
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 охраны труда, техники безопасности, сани- 

тарно-гигиенических требований для сотрудни- 

ков школы 

 Направление «Здоро- 

вье и безопасность» 

2 Составление перспективного планирования ква- 

лификации и прохождения аттестации педаго- 

гов на 3 года  

ежегодно Зам директора по 

УВР. 

Направление «Учи- 

тель будущего» 

3 Развитие работы педагогического лектория с це- 

лью изучения теоретических вопросов для 

успешной работы по Программе 

постоянно Администрация 

школы, методсовет 

4 Работа по обобщению и распространению педа- 

гогического опыта лучших учителей школы 

постоянно Администрация 

школы, методсовет. 

Направление «Учи- 

тель будущего» 

5 Работа с ветеранами педагогического труда че- 

рез Совет ветеранов 

постоянно Администрация 

школы, профком 

6 Мотивация труда педагогов, активно использу- 

ющих инновационные технологии 

постоянно Администрация 

школы. 

Направление «Учи- 

тель будущего» 

7 Участие педагогов в конкурсах, фестивалях, 

смотрах 

постоянно Администрация 

школы, методсовет. 

Направление «Учи- 

тель будущего» 

8 Совершенствование системы стимулирующих 

выплат 

постоянно Администрация 

школы, бухгалтерия. 

Направление «Учи- 

тель будущего» 

V Совершенствование системы управления школой 

1 Создание условия для работы с АИС «Сетевой 

регион. Образование», «Сферум. Моя  школа» 

постоянно Администрация 

школы 

2 Совершенствование системы диагностики, мо- 

ниторинга, контроля и анализа учебно- воспита- 

тельного процесса 

постоянно Администрация 

школы 

3 Разработка механизмов привлечения и исполь- 

зования инвестиций и спонсорской помощи 

постоянно Администрация 

школы 

4 Расширение участия родительской обществен- 

ности в управлении школой 

постоянно Управляющий Совет, 

родительский коми- 

тет 

VI Модернизация материально-технической базы 

1 Приобретение лабораторного, демонстрацион- 

ного оборудования, учебно-наглядных пособий 

постоянно Администрация 
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   школы, Управляю- 

щий Совет 

2 Материально-техническое оснащение компью- 

терной техникой и мультимедийными сред- 

ствами 

постоянно Администрация 

школы, Управляю- 

щий Совет, бухгалте- 

рия 

3 Программное обеспечение управленческой дея- 

тельности администрации школы 

постоянно Администрация 

школы, Управляю- 

щий Совет 

4 Строительство спортивного зала, приобретение 
спортивного инвентаря 

постоянно Администрация 

школы, Управляю- 

щий Совет 

5 Материально-техническое оснащение воспита- 

тельной работы (приобретение необходимого 

оборудования) 

постоянно Администрация 

школы, Управляю- 

щий Совет 

VIII. УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЕТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ 

Руководителем Программы является директор школы, который отвечает: за общую  

организацию реализации Программы, координацию действий исполнителей, 

распределение ответственности и полномочий, мотивацию и стимулирование участников; 

конечные результаты реализации Программы, целевое использование и эффективность 

расходования средств; за правовое и финансовое обеспечение реализации Программы. 

Педагогический совет школы утверждает необходимые изменения и корректировки в 

планах реализации Программы. 

По каждому из ключевых направлений необходимо назначить ответственного за его  

реализацию. Каждый ответственный имеет перспективный план работы и 

планирование на учебный год. 

В конце учебного года на педагогическом совете подводятся итоги работы и утвержда- 

ются планы их работы на новый учебный год. 

Мероприятия по реализации стратегических направлений являются основой годового 

плана работы школы. 

Информация о ходе реализации Программы ежегодно представляется на педсовете 

школы. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении от- 

дельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решает Педагогический совет. 

Анализ выполнения запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а также 

оперативное отражение хода реализации Программы отражается на сайте школы. 

 

IX. Возможные риски в процессе реализации Программы и обоснование решения 

проблемы программно- целевым методом: 

Реализация поставленных в Программе задач требует применения эффективных меха- 

низмов и методов преодоления проблемных ситуаций. Использование программно - целевого 

метода для решения проблем развития школы направлено на создание условий для макси- 

мально эффективного управления образовательным учреждением в соответствии с приорите- 
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тами государственной политики в сфере образования. 

Программа, как организационная основа, представляет собой комплекс взаимоувязан- 

ных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании и 

технологиях, системе управления, организационно- правовых формах, финансово экономиче- 

ских механизмах. 

Реализация мероприятий Программы позволит, прежде всего, оптимизировать исполь- 

зование имеющихся в школе организационных, административных, кадровых, финансовых ре- 

сурсов для решения стратегических целей развития школы. 

Применение программно-целевого метода позволит избежать таких негативных послед- 

ствий и рисков, как: 

Виды рисков Пути минимизации рисков 

Нормативно-правовые риски 

Отсутствие отдельных нормативно-право- 

вых документов, не предусмотренных на мо- 

мент разработки и начало  внедрения Про- 

граммы 

Регулярный анализ нормативно правовой 

базы школы на предмет ее актуальности, 

полноты, соответствия решаемым задачам 

Ресурсно-технологические риски 

Неполнота ресурсной базы для реализации 

новых направлений и отдельных программ и 

мероприятий Программы 

Систематический анализ достаточности  

ресурсной базы для реализации всех 

компонентов Программы 

 


